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一、实施背景                  

政策文件：

教育部《关于开展现代学徒制试点工作的意见 》  
教职成〔2014〕9号

国务院《关于加快发展现代职业教育的决定》  
国发〔2014〕19号

国务院《关于印发国家职业教育改革实施方案的通知》
国发〔2019〕4号

教育部办公厅《关于全面推进现代学徒制工作的通知》
教职成厅函〔2019〕12号

......

校企双轨融通 建设“三真”资源为现代学徒制闯出新路径

一、实施背景                  
试点专业：公共艺术设计专业（古建修复方向）

自主试点阶段

n 2018.03  校企双方签订了《公共艺术设计专业（古建
修复方向）现代学徒制校企合作培养协议》；

n 2018.05-08  校企联合成立了现代学徒制试点工作领
导小组，制定了《公共艺术设计专业（古建修复方向）
专业现代学徒制试点工作实施方案》《人才培养方
案》、标准体系、《招生招工办法》等相关制度办法；
初步构建了校企双元育人机制。

项目建设阶段

n 2019.11 正式立项为湖南省现代学徒制试点项目；
n 期间，陆续在校内各专业推广建设经验；
n 2021.06 首届学徒生毕业，90%就职于健全公司；
n 2021.06 撰写湖南省职业教育改革发展调研——全面

推进现代学徒制调研材料。

试点主体：
企业方——湖南健全民族工艺发展有限公司

院校方——湖南工艺美术职业学院

n 2018.09 校企双方与学徒生共同签
订了三方培养协议，以招生即招工
模式开办了第一届古建修复现代学
徒制试点班，共招收20名学徒生，
正式架起了校企“双主体”共同育
人的桥梁。

工作进度：

项目年检

n 接受项目年检
n 分享典型案例
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二、主要做法                  

（一）多元共建教学资源

1.基于真实企业环境，合作共建实训基地。

图3 古建修复大师符炫项目工作室 图4 漆工修复工艺实训室

图5 古建制图工作室

如何建？关键要素：

图1-2 企业实训车间和实训工地授课
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“专业+项目+工作室+工地”工学结合人才培养
“分段递进式”工学交替教学组织模式

（1）以遵循高职基本教育教学规律为建设基础；

（2）以项目实施方案、任务书为建设要求；

（3）以学习情境全过程“真实化”为建设目标。

专业人才培养方案
为建设之“魂”

重构课程体系逻辑主线：“知岗-跟岗-顶岗”

二、主要做法                  
（一）多元共建教学资源

2.基于师生真正参与的配套资源创作，共同开发数字化教学资源。

图4 基于环境艺术设计省级专业教学资源库平台建设在线课程

如何建？关键要素：
（1）高品质的数字化资源建设平台是前提；
（2）引入企业优质案例集打造数字化教学资源；
（3）引入省级精品在线开放课程建设标准提质数字化教
         学资源；
（4）以师生参与的真实项目不断夯实数字化教学资源储备。

图1-3 数字化在线课程年度运行报告
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二、主要做法                  
（一）多元共建教学资源

3.基于师生真正参与的新型教材开发，共同建设重点教材。

图1-3 校企共同开发的活页式教材

如何建？关键要素：
（1）校企双方需综合考量人才培养方案及行业需求；
（2）引入古建修复工作中出现的新技术、新方法、新工艺、
新规范制定教材；
（3）践行“三教改革“，开发工作手册式、活页式等新形态教材；
（4）学校重视，在教材、课题立项中给予专项建设支持。
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二、主要做法                  
（二）校企共管教学资源

1.建立共管制度。

图1-2 曹健全总经理、刘英武、夏能权副校长召开制度建设工作会议

关键要素：
（1）校企双方要充分发挥各自组织构架、资金、场地、设备、技术
及其它资源优势；
（2）校企双方要充分沟通、酝酿、提出各自难处，同舟共济，协商
制定相关制度。

2.强化过程共管。

3.强化目标共管。

关键要素：
（1）实行严格的实训基地、实训耗材等使用登记制度，确保资源应
用得当；
（2）专人管理、专项负责，实时跟踪建设和使用情况。

关键要素：
（1）校企共同对教学资源建设目标和使用效益进行管理，校企实训
基地的设备及时更新，保证达到现行生产设备水平；
（2）数字化教学资源坚持以用促建，内容及时更新，保证教学资源
的先进性。

图3 教学耗材及设备使用实现全过程信息化管理 图4 制度建设
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二、主要做法                  
（三）全员共享教学资源

图1 驻校企业导师杜文厚与学校导师胡冀现在学校同堂授课 图2 学徒生在公司本部学习 图3 学徒生徐凌霞、刘忠显开展施工工艺实践

现代学徒制教学资源首先保证试点班在校企学期期间使用，此外，还供企业员
工和校外教师使用，面向社会开放，通过校企“双轨融通”，深化现代学徒制
内涵，学校专任教师和真正企业大师在“双基地”“双导师”授课。

数字化教学资源的全面搭建为远程学习拓展了空间，我院资源库有注册用户
15000余人，主要是学校师生、企业员工和大量社会学习者，充分发挥了建设项
目的社会服务能力。
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二、主要做法                  
（四）校企文化同生共融

图1 湖南健全民族工艺发展有限公司企训

校企双方将自身特有文化融入对方主体，学校将企业文化引入校园，企业将

学校文化引入施工现场，共同建设和开展校企文化相汇互融的育人环境和育

人活动，潜移默化地促进“校企双师身份融合”“员工学徒身份融合”“技

术技能与职业精神融合”，构建良好的学徒生成长成才氛围。

图2 湖南工艺美术职业学院校训

图3-4 企业导师杜文厚、谢利国到湖南工艺美术职业学院与师生交流

图5-6 共同组织丰富多彩的义卖、调研考察活动
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三、主要成效                  
（一）资源建设服务于创新研发

图1 立项湖南省职教高地建设课题

图4 师生团队承接益阳市四方山“时光小镇”修缮项目方案设计
图5-6 益阳市委书记瞿海莅临现场指导

图2 导师毛惠等在2021年度湖南省职
业院校教师教学能力比赛中获奖

图3 导师胡冀现等在2021年度湖
南省思政教学能力比赛中获奖

企业员工和学校师生利用优质教学资源，研发新技术20项，师生创作1项；我公司及子公司78名员工利用教学资源进行“线上+线下”
培训学习，通过率达到100%，有效充实和提升了自身技能水平；校企双导师团队通过“共建、共管、共享”，探索模式、累积经验、
提炼成果，立项课题3个、发表专业相关论文24篇、专利6项，参加“湖南省职业院校教师职业能力课堂教学比赛”等竞赛和评选，
获得各类奖项12个，有效提升了校企双方的创新研发和课程建设水平。
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三、主要成效                  
（二）资源建设服务于人才培养： 
          学徒生出师毕业情况喜人，培养了与企业需求高度匹配的高素质技术技能人才。

图7 湖南省文旅厅副厅长、省文物局局长陈远平对我公司古建修复方
向现代学徒制学徒生课程作业给予高度评价

图1-6 学徒生在各类专业竞赛、创新创业竞赛中屡获佳绩

n 试点班学徒生是为企业量身定制的，其教学内容与企业岗位要求一致，培养环境是企业真实的生产场景，培养过程与企业生
产过程对接，学徒生毕业（出师）后，即为企业熟练员工。

n 试点班18名学徒生（2名转班），校级技能抽查合格率达100%，出师率100%，毕业率100%；职业综合素养测试合格率
100%，优秀率85%；本年度公司中层领导对古建修复设计、古建修复工程管理、古建修复工艺三类岗位学徒生顶岗实习的
满意率分别为100%、95%、100%。最终16名学徒生（2名专升本）分别被湖南健全民族工艺发展有限公司、湖南神匠古
建园林工程有限公司（集团子公司）录用为正式员工。

图13 学徒生出师考试现场
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三、主要成效                  
（三）现代学徒制的整体实施为实现企业长期人才战略供给提供保障 

——解决了我公司招工难的问题。
企业传统做法是面向社会广泛招工，但散落在社会各地的潜在企业所需人员，无论数量上还是质量上都具有较大不确定因素。
我公司同学校实施现代学徒制后，招生即完成了招工，人才供给无论是数量还是质量都是按企所需，有充分保证的。

——降低了企业人员流动造成的影响。
校企合作共同培养学徒生是源源不断的后备力量，学徒生一直在接受校企协同的交互式培养，随时准备上岗，与岗位“零距
离对接”。通过现代学徒制试点，至少保证学徒生毕业前两年或三年时间都进行在岗学习，有效保证了人员的稳定性。

——降低了企业用工成本。
因工龄、经验在行业人员工资标准中占有相当比例，校企通过现代学徒制模式给我公司定期提供的学徒生，其工资普遍会比
正式员工特别是工龄较长的老员工低一些，而因学徒生受过校企双方规范的协同培养，专业技术技能水平普遍高于入职标准。
因此，很大程度上降低了企业的用工成本。从本项目阶段性成效来看，试点经验辐射至区域古建修复全行业，全领域是切实
可行的。
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四、反思改进                  

校企“双轨融通”，共建、共管、共用“三真”资源，双导师教学团队保障了优质的师资，紧扣现代学徒制育人目标的新型教材

开发与数字化资源创作，打通“育”与“训”衔接壁垒的工学交替培养模式，更好地发挥校企合作的社会服务功能。同时，基于

现代学徒制建设情况，校企双方还需要通力合作，着力提升以下三点：

—— 一是要以“三教改革”为依托，进一步加强资源建设，及时跟踪古建修复行业前沿动态，持续深化课程改革。

—— 二是要进一步加强资源应用，充分、合理、高效地利用好共享资源，应用到更广泛的人群中去。

—— 三是要进一步提高校企合作水平，提升现代学徒制建设的内涵与质量，通过总结和升级培养模式，形成典型
        经验，推而广之。
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未来展望

校企双方在实施现代学徒制试点改革的过程中，深刻感受到现代学徒制不但能创新高职人才培养模

式，提高人才培养质量，而且是提升新生代外来务工人员岗位职业能力和学历的最佳途径，在高职

扩招的大背景下，能够有力推进农业转移人口市民化，对推进城乡一体化建设，乡村振兴建设具有

极其重要的现实意义。只要我们遵循基本规律，结合实际情况，因地制宜，现代学徒制一定能在我

省生根、开花并结出丰硕成果。

我的汇报完毕，谢谢聆听！


