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开展教师评价工作，评价体系逐步构建完成

按照“系统谋划，全面发力；分线实施、逐点突破；循环提升、

纵深推进”的思路，积极稳妥地深化二级管理改革，起草《湖南工艺

美术职业学院校院两级管理总体方案》。逐步构建校院二个层级权责

分明、利益挂钩、有效监督、充满活力的体制机制。

由分管校领导牵头，组织相关二级部门负责人参与深入讨论，制

定了《二级部门年度考核评价办法》，准确把握考核指标细则和评分

标准，对二级部门实施分类考核，强化目标任务导向，强调结果应用。

实现年度考核中二级学院、教学部门和职能部门三个系列互相评价，

进一步优化了二级部门考核评价体系。

为加强和规范学校的管理，增强聘用人员的竞争意识，学校在 6

月组织开展了 2020 年新进教职工转正定级考核工作，发布了《关于

对 2020 年新进聘用人员的考核办法》，并于 7 月份完成材料收集，及

后续考核工作。



中国特色高水平高职学校和专业建设计划



中国特色高水平高职学校和专业建设计划



中国特色高水平高职学校和专业建设计划



中国特色高水平高职学校和专业建设计划



中国特色高水平高职学校和专业建设计划

图 1 《关于对 2020 年新进聘用人员的考核办法》
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为进一步推进学校人事分配制度改革，经多次深入讨论，起草了

《学校管理、教辅及工勤人员绩效考核办法（试行）》，详细制定了考

核细则、考核程序、考核等级等。

结合学校实际，修订并完善了《湖南工艺美术职业学院高层次人

才岗位绩效考核暂行办法》，考核程序、考核标准等都更加科学、合

理，有利于全面、客观的评价高层次人才的教学、科研、管理工作业

绩，并切实完善高层次人才考核体系。


