
2021 年湖南工艺美术职业学院教师评价改革

工作综述

一、总体情况

学校不断创新教师评价体制机制，完善教师评价制度，健全教师

分类分层评价体系，优化教师评价方式，已建立以业绩贡献和能力水

平为导向、以目标管理和目标考核为重点的教师评价机制。一年来，

学校共制定、完善人事管理制度 15个，制定相应考核细则 13个，教

师晋升副高级以上职称 10 人，攻读博士学位 6 人。教师思想政治素

质、业务能力、育人水平、创新能力得到显著提升。

二、主要举措

（一）开展调查研讨

一是由校领导牵头，组织相关部门负责人就教师评价开展情况、

政策制度落实情况和评价考核实施过程中遇到的困难等问题深入座

谈。二是学校党委教师工作部、教师发展中心深入各二级学院、各部

门就教师评价、教师发展、职业生涯规划等方面开展调研，切实了解

教师诉求，把问题找准查实、剖析事理，充分吸纳经验做法和意见建

议。

（二）完善评价体系

1.加强思政引领，强化师德考评。持续加强师德师风建设，树立

正确的评价导向，始终把教师思想政治素质和师德师风建设作为首要

任务。一是开展“思想铸魂”教育活动，定期开展思想政治轮训，提



高教师思想政治素质。二是建立师德师风建设长效机制，加强师德宣

传，推介典型示范，评选一批“美院好老师”、“管理服务育人示范

岗”，立项一批“双带头人”，建设一批“支部书记工作室”；健全

师德考核，强化师德监督，将师德师风表现作为教师评先评优、职称

聘用、职务晋升、岗位聘用等的首要指标，实行师德师风“一票否决

制”；注重师德激励，严格师德惩处，实施《湖南工艺美术职业学院

师德失范行为负面清单及处理办法》。

2.完善绩效考核制度，推进分级分类评价。一是完善《教师教育

教学绩效考核办法》《专职辅导员绩效考核办法》《管理、教辅及工

勤人员绩效考核办法》，开展专任教师、专职辅导员、管理教辅人员

分类考核。二是完善《高层次人才岗位绩效考核办法》，制定《专业

带头人遴选与管理办法》《骨干教师遴选与管理办法》，实施高层次

人才、专业（群）带头人、骨干教师、新进人员分级考核。深化目标

管理与考核，将考核结果与教师个人绩效、评优评先和职称晋升相结

合。

3.加强人才高地建设，健全教师激励机制。一是出台《高层次人

才引进管理办法》《柔性引进人才管理办法》，设立专项资金，加大

对高层次人才的引进和扶持力度，完善产学研用结合的协同育人模式，

提高人才的总体素质，完善集聚人才体制机制。二是制定《双师素质

教师认定办法》，将双师素质纳入职称评审范畴，加强教师企业实践

考核，引导教师“双师素质”的提升。鼓励教师参加培养培训、社会

服务、企业实践、专业竞赛等，并将培养培训情况纳入部门考核与个



人考核，促进教师教学能力、科研能力、实践能力提升，逐步建立规

范有力的长效激励机制。

（三）优化评价方式，突出成果贡献评价

一是以破“五唯”为导向，注重凭能力、实绩和贡献来评价教师，

建立以“代表性成果”和实际贡献为主要内容的评价方式，完善教师

专业技术职务评审方案，制定专业技术职务聘任管理办法，主要根据

师德师风、教学业绩和社会贡献评聘专业技术职务。二是实施全方位

全过程评价方式，建立动态考核机制。采取“日常考评+年终考核”、

“聘期期中考核+聘期期末考核”相结合的方式，对教师开展考核评

价，考核不合格的实行退出机制，建立动态考核机制。

（四）加强宣传引导，营造浓厚氛围

充分利用“线下+线上”各类宣传平台，及时报道学校相关政策

措施、做法经验、优秀典型。一是开展线下宣传，综合运用宣讲报告、

事迹报道等形式，通过座谈会、宣传展板等传播载体，全方位立体式

宣传教师立德树人的先进事迹。二是加强线上宣传推广，利用学校官

网官微等载体，广泛宣传学校教师先进事迹，生动展示教师爱岗敬业、

无私奉献的良好形象。学校育德育才成效多次登上人民网、新华网、

中新网等国内主流媒体，报道共 13余篇，其中学校第二届 “师德标

兵”武娜的个人典型事迹在人民网、新湖南网等多个媒体平台宣传报

道。

三、初步成效和经验

教师评价体系更加完善，评价程序更加规范，教师育人能力进一



步增强，教师队伍素质进一步提升，进一步发挥考核评价政策导向作

用。2021 年，学校立项省级双带头人 1 名，获教师职业能力竞赛省

级以上奖项 8 项、专业技能竞赛省级以上奖项 项、指导学生获省

级以上奖 项，主持科研课题项目省级以上 39项。

四、存在的问题

（一）加强新时代教师评价体系改革，科学合理的设置教师评价

标准、评价指标，难度较大。

（二）考核过程中，参与评价的主体，存在主观因素，难以完全

做到客观、合理。

（三）评价缺乏完备的反馈机制，教师本身参与度偏低。

五、具体措施

（一）探索设置更加科学合理的评价指标。“以改进结果评价、

强化过程评价、探索增值评价、健全综合评价为核心”，探索设置更

加科学合理的评价指标，建立更加具有针对性、发展性、多元性、综

合性、增值性的教师评价新机制。

（二）进一步完善考评机制。继续推行分级分类考核评价体系，

鼓励教师从事工艺美术专业高质量教学、科研与社会服务，既注重教

书育人、科学研究、国际交流和社会服务等的多种贡献，又兼顾论文

课题、荣誉奖励、著作教材、学生指导等多种成果。

（三）提高考核评价质量。加强政策宣传，强化教师道德素质培

养，提高评价人员责任感，降低评价主观性。严格规范考核程序，加

强考核评价过程监督管理，使评价更加科学合理。


